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[bookmark: _GoBack](pieczęć wydziału)	KARTA PRZEDMIOTU

		Nazwa przedmiotu:  WYBRANE ZAGADNIENIA ORGANIZACJI I ZARZĄDZANIA W ELEKTROENERGETYCE 
		Kod przedmiotu:
 Enz2-EE-18b-III

		Karta przedmiotu ważna od roku akademickiego: 2018/2019

		Poziom kształcenia: studia drugiego stopnia

		Forma studiów: studia niestacjonarne (zaoczne)

		Kierunek studiów: ELEKTROTECHNIKA (RE)

		Profil studiów: ogólnoakademicki

		Specjalność: ELEKTROENERGETYKA

		Semestr: III

		Jednostka prowadząca przedmiot: RE1 Instytut Elektroenergetyki i Sterowania Układów

		Prowadzący przedmiot: dr inż. Wojciech Lubicki

		Przynależność do grupy przedmiotów: przedmioty specjalnościowe

		Status przedmiotu: wybieralny

		Język prowadzenia zajęć: polski

		Przedmioty wprowadzające oraz wymagania wstępne. Przedmioty wprowadzające: Elektroenergetyka rynkowa, Gospodarka elektroenergetyczna. Wymagania wstępne: znajomość elektrotechniki i systemu elektroenergetycznego, podstaw zarządzania, podstaw ekonomiki .

		Cel przedmiotu:  Poznanie zasad i praktyk zarządzania i organizacji w elektroenergetyce w aspekcie dokonujących się przemian strukturalnych w energetyce na świecie i w Polsce. 

		Efekty kształcenia:[footnoteRef:1] [1:  należy wskazać ok. 5 – 8 efektów kształcenia] 


	Nr
	Opis efektu kształcenia
	Metoda sprawdzenia efektu kształcenia
	Forma prowadzenia zajęć
	Odniesienie do efektów dla kierunku studiów

	1.
	Student zna uwarunkowania historyczne funkcjonowania elektroenergetyki światowej jako punktu wyjścia do przyszłościowych zmian  
	Elaborat na zadany temat, prezentacja cząstkowa w postaci wystąpień semina-ryjnych, udział w dyskusji
	wykład, seminarium
	K2A_W04++
K2A_W11++
K2A_U01+, K2A_U02+
K2A_U03++, K2A_K02+

	2.
	Student zna doświadczenia ze zmian organizacyjnych i z prywatyzacji elektroenergetyki oraz z tworzenia rynku energii elektrycznej w Polsce w okresie po 1989 roku  
	Raport końcowy na zadany temat, prezentacja cząstkowa w postaci wystąpień semina-ryjnych, udział w dyskusji
	wykład, seminarium
	K2A_W04++
K2A_W11+
K2A_U01+, K2A_U02+
K2A_U03++, K2A_K02+

	3.
	Student zna strukturę polskich grup kapitałowych, pojęcie podmiotu dominującego i zależnego, rozróżnia podstawowe pojęcia z dziedziny zależności kapitałowych. Zna rządowe plany w zakresie przekształceń własnościowych i potrafi je krytycznie ocenić
	Raport końcowy na zadany temat, prezentacja cząstkowa w postaci wystąpień seminaryjnych, udział w dyskusji
	wykład, seminarium
	K2A_W04++
K2A_U01+
K2A_U02+
K2A_U03++
K2A_K02+

	4.
	Student ma podstawową wiedzę z zakresu zarządzania projektami w elektroenergetyce. Rozróżnia metodyki tradycyjne: IPMA, PRINCE2 oraz metodyki zwinne, zna pojęcie ścieżki krytycznej oraz łańcucha krytycznego Goldratta. Ponadto zna najnowsze trendy związane z zastosowaniem modeli BIM.
	Raport końcowy na zadany temat, prezentacja cząstkowa w postaci wystąpień seminaryjnych, udział w dyskusji
	wykład, seminarium
	K2A_W04++
K2A_W09+
K2A_W11+
K2A_U01+
K2A_U09++
K2A_K01+, K2A_K02+

	5.
	Student ma zdolność do oceny realizacji swoich szans zawodowych (umowa o pracę z przedsiębiorstwem elektroenergetycznym, utworzenie własnego przedsiębiorstwa)   
	Raport końcowy na zadany temat, prezentacja cząstkowa w postaci wystąpień semina-ryjnych, udział w dyskusji
	wykład, seminarium
	K2A_U04++
K2A_K01+
K2A_K02+

	6.
	Student rozróżnia typowe struktury organizacyjne przedsiębiorstwa (liniowe, funkcjonalne, macierzowe), rozumie pojęcia zarządzania zmianą organizacyjną, kultury organizacyjnej, zarządzania wiedzą
	Raport końcowy na zadany temat, prezentacja cząstkowa w postaci wystąpień semina-ryjnych, udział w dyskusji
	wykład, seminarium
	K2A_U09+
K2A_U12+
K2A_K01+
K2A_K02+

		Formy zajęć dydaktycznych i ich wymiar (liczba godzin)

	
	Wykład
	Ćwiczenia
	Laboratorium
	Projekt
	Seminarium

	
	12
	
	
	
	12

		Treści kształcenia: (oddzielnie dla każdej z form zajęć dydaktycznych W./Ćw./L./P./Sem.)
Wykład
Podstawowe pojęcia z teorii organizacji i zarządzania w skali gospodarki, sektora i przedsiębiorstwa, w tym klasy. Elektroenergetyka jako sektor: system (techniczny) elektroenergetyczny, elektroenergetyka jako system ekonomiczno-finansowy, elektroenergetyka jako system zarządzania. System elektroenergetyczny: miejsce polskiego systemu elektroenergetycznego w Europie, nowe tendencje rozwojowe w dziedzinie systemów elektroenergetycznych na świecie. Modele funkcjonowania elektroenergetyki w ujęciu procesowym: model monopolistyczny pionowo zintegrowany, model z konkurującymi niezależnymi wytwórcami, model z otwartym dostępem do sieci przesyłowej, model z otwartym dostępem odbiorców do rynku.  Ścieżka przekształcenia polskiej energii z podmiotu państwowego w podmioty rynkowe, naturalne monopole przesyłowe i dystrybucyjne. Podmioty dominujące a podmioty zależne, dywersyfikacja działalności versus centralizacja, struktura grup kapitałowych, holdingów i wzajemne powiązania. Tendencje przyszłościowe – konsolidacja versus energetyka prosumencka. Model realizacji inwestycji w elektroenergetyce, zarządzanie projektami i pojęcia z tym związane. Identyfikacja ścieżki krytycznej projektu oraz praktyczne zastosowanie teorii łańcucha krytycznego Goldratta. Zarządzanie ryzykiem i zmianą w projekcie. Podstawowe elementy zarządzania przedsiębiorstwem energetycznym, składniki procesu zarządczego, pojęcie kultury organizacyjnej, zarządzania wiedzą, zarządzania kapitałem intelektualnym. Nowe trendy w zarządzaniu przedsiębiorstwem związane z modelami BIM w zakresie informacji geometrycznej oraz pozageometrycznej.
Seminarium
Struktura sektora energetycznego w wybranych krajach europejskich i na świecie. Struktura i powiązania kapitałowe polskich grup energetycznych i wybranych podmiotów krajowych. Wyznaczenie ścieżki krytycznej prostego projektu. Zwinne metodyki zarządzania projektami.  Metody analizy strategicznej przedsiębiorstwa, w tym teoria prakseologii, teoria chronometrażu, metoda VBM. Debata oksfordzka.

		Egzamin: NIE

		Literatura podstawowa:
1. Peter Drucker: Myśli przewodnie DRUCKERA. MT Biznes 2001
2. Walt Patterson: Przeobrażenia w elektroenergetyce. Wydawnictwo profesjonalnej szkoły biznesu. 1999
3. Jan Popczyk: Energetyka prosumencka jako skutek konwergencji postępu technologicznego i rozwoju społecznego. www.klaster3x20.pl
4. Józef Bendkowski, Jacek Bendkowski: Praktyczne zarządzanie organizacjami. Kompetencje menedżerskie. Wydawnictwo Politechniki Śląskiej. Gliwice 2011

		Literatura uzupełniająca:
1. Ustawa Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 r. (z późniejszymi zmianami).
2. Polityka energetyczna Polski do 2050 roku.
3. Andrzej Kidyba: Prawo handlowe. C. H. Beck Warszawa 2012
4. Edgar Schein: The Corporate Culture Survival Guide. Jossey-Bass A Wiley Company 1999
5. Davidson Frame: Zarządzanie Projektami w organizacjach. WIG-Press Warszawa 2001
6. Podręczniki zarządzania projektami PMBOOK, PRINCE2, Agile, Scrum, 6Sigma
7. Brian Gladstone: Zarządzanie wiedzą. Petit Warszawa 2004
8. Eliyahu Goldratt: Łańcuch krytyczny. Werbel 2004
9. Waldemar Frąckowiak: Fuzje i przejęcia przedsiębiorstw. Państwowe Wydawnictwo Ekonomiczne Warszawa 1998
10. Piotr Jasiński, Andrzej Szablewski, George Yarrow: Konkurencja i regulacja w przemyśle energetycznym. Brytyjskie
doświadczenia a polskie problemy. Elipsa 1996 Monografia
11. KimCameron: Diagnosing and changing Organizational Culture. Addison-Wesley 1998
12. Harold Kerzner: Zarządzanie projektami. Studium przypdków. Helion Gliwice 2005
13. Opracowanie zbiorowe: Value Based Management. Koncepcje, narzędzia, przykłady. Poltext, 2008
14. Specjalistyczne strony internetowe, na przykład: www.wec.co.uk (Światowa Rada Energii), www.iea.org (Międzynarodowa
Agencja ds. Energii), www.europa.eu.int/ en/comm/dg17/dg17home.htm (Komisja Europejska, Dyrekcja ds. Energii DG
XVII), www.cire.pl (Centrum Informacji o Rynku Energii), strony internetowe podmiotów energetycznych.

		Nakład pracy studenta potrzebny do osiągnięcia efektów kształcenia

	Lp.
	Forma zajęć
	Liczba godzin
kontaktowych / pracy studenta

	1.
	Wykład
	12 h / 33 h – w tym zapoznanie się ze wskazaną literaturą, przygotowanie się do wykładów i elaboratu oraz wykonanie i przedstawienie elaboratu

	2.
	Ćwiczenia
	 / 

	3.
	Laboratorium
	 / 

	4.
	Projekt
	 / 

	5.
	Seminarium
	12 h / 33 h – w tym studium literatury i przygotowanie materiałów oraz przygotowanie prezentacji

	6.
	Inne
	 / 

	
	Suma godzin:
	24 /66 h

		Suma wszystkich godzin:
	90

		Liczba punktów ECTS:[footnoteRef:2] [2:  1 punkt ECTS – 30 godzin] 

	3

		Liczba punktów ECTS uzyskanych na zajęciach z bezpośrednim udziałem nauczyciela akademickiego:
	1

		Liczba punktów ECTS uzyskanych na zajęciach o charakterze praktycznym (laboratoria, projekty):
	0

		Uwagi:






	Zatwierdzono:

………………………….….	…………………………………………………....
	(data i podpis prowadzącego)	(data i podpis Dyrektora Instytutu/Kierownika Katedry/
Dyrektora Kolegium Języków Obcych/Kierownika lub 
Dyrektora Jednostki Międzywydziałowej)
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